
                                             

 

 

 

การประเมินความเสีÉยงต่อการรับสินบน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ของ 

สถานีตํารวจภูธรนาบอน 
 

 

 

 

 

 

                      
  
 

 

 



 
 

การประเมนิความเสีย่งตอการรบัสนิบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

   

  ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ( ป.ป.ช.)       
ไดขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ            
การดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในหนวยงานขึ้นได  สถานีตำรวจภูธรนาบอน  ไดตระหนักถึง
ความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน  และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง         
ตอการรับสินบนในแตละแผนกงาน  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัตริาชการของสถานีตำรวจ  ตอไป 
 

                                                                    สถานีตำรวจภูธรนาบอน   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ของ 

สถานตีำรวจภธูรนาบอน 

 

สวนที ่ ๑   บทนำ 
 

  สถานีตำรวจภูธรนาบอน  มีความมุงมั่นในการวางระบบการบริหารความเส่ียงตอการรับ
สินบนขององคกร  ที่ยอมรับวาความเสี่ยงตอการรับสินบนมีอยูจริง  หากมีประเด็นการทุจริตตองยก
ระบบเปนบทเรียนเพื่อเรียนรูและหาแนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ  กุญแจสำคัญที่ชวย
ผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงตอการรับสินบน  แตคือการที่ผูนำ
องคกรตองทำใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงตอการรับสินบนเปนนโยบายและกระทำการอยาง
ตอเนื่องสม่ำเสมอ  มีตัวแทนผูเกี่ยวของการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ตองมีความเที่ยง
ธรรมดวยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) 
และอาจใหมีผูแทนจากบุคคลภายนอก เชน  ผูรับบริหาร ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการ
วิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหมีมุมมองที่รอบดาน  มีการเปดเผยแผนและผลของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงาน  และมีการสื่อสารภายในหนวยงานติดตาม
ประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางตอเนื่อง  เนื่องจาก
รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว
เพียงพอหรือไม  และมาตรการที่กำหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริงแตไมไดผลและสรางความตระหนัก 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 
 

สวนที ่๒  การประเมินความเสีย่งการทจุรติ 
การประเมนิความเสีย่งการทจุริต 
 

  พิจารณาจาก  ๒  ปจจัย  คือ  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  พิจารณาความเปนไปได   
ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึน
จากความเสี่ยงนั้น 
 

ศัพทเฉพาะ  คำนิยาม 
 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจรติ (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ  หรืออาจกอใหเกิดความขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต 

 
 



 
 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ประเดน็ความเสี่ยงการทจุริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต

อยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงนิ หรือไม

เปนตัวเงิน 
คะแนนความเสีย่งการทจุรติ 
(Risk Score) 

คะแนนรวม  ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood)  และ
ผลกระทบ (Impact) 

ผูรบัผิดชอบความเสีย่งการทจุรติ 
(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรอืรบัผิดชอบกระบวนการหรือโครงการ 

มาตรการควบคมุความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงานมีอยูใน
ปจจุบัน 

มาตรการความคุมความเสีย่ง เพิ่มเติม มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดทำเพิ่มเติม 
 

เกณฑการประเมนิความเสี่ยงการทจุริต 
 

ตารางที ่ ๑   เกณฑโอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 
 

โอกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood) 
๕ เหตุการณอาจเกิดขึน้ไดสงูมาก  แตไมเกินรอยละ ๓ 
๔ เหตกุารณทีอ่าจเกดิไดสูง  แตไมเกนิรอยละ  ๒ 
๓ เหตุการณทีอ่าจเกิดขึน้    ไมเกนิรอยละ  ๑ 
๒ เหตุการณทีอ่าจเกิดขึน้    ไมเกนิรอยละ  ๐.๑  
๑ เหตุการณไมนามโีอกาสเกิดขึน้  ไมเกดิขึน้เลย 

 
ตารางที ่ ๒  เกณฑผลกระทบ (Impact) 

 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบตองบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบตองบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบตองบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบตองบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัต่ำ 
๑ กระทบตองบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 



 
 

ตารางที ่ ๓  ระดับความเสี่ยงการทุจริตการรบัสินบน (Risk Score) 
 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๔ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
๓ ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
๒ ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ต่ำ 
๑ ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 

 
 

ตารางที ่๔  ระดับความเส่ียง = คะแนนโอกาสเกิด X  คะแนนผลกระทบ 
 

ระดบัความเสี่ยง 
ตำ่มาก ๑ - ๕ 

ตำ่ ๖ - ๑๐ 
ปานกลาง ๑๑ - ๑๕ 

สูง ๑๖ - ๒๐ 
สูงมาก ๒๑ - ๒๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนที่ ๓ ประเดน็การเกิดการทจุรติการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรนาบอน 

 
๑.สายงานอำนวยการ 

 
 

ลำดับที่ 
 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

๑.๑ การพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 
๑ ผูบังคบับัญชาพิจารณาผล

การปฏิบัติราชการ
ผูใตบังคับบัญชาปละ ๒  ครั้ง 
(๖ เดือน/๑๒ เดือน) 

- มีการพิจารณาอยางไม
ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกที่
รักมักที่ชัง 

  
√ 

๒ ผูบริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนไมเปนไปตามผล
การปฏิบัติหรือความรู
ความสามารถ 

  
√ 

๑.๒ การจดัการเรื่องรองเรยีน 
๑ ผูรองเรียนย่ืนรองเรียน    

กลั่นแกลงเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

ไมมีการตรวจสอบวาเรื่อง
รองเรียนมีมูลขอเท็จจริง
หรือไม 

  
√ 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบ
ขอเท็จจริง ไมมีการ
ตรวจสอบวาเร่ืองรองเรียนมี
มูลเท็จจริงหรือไม 

ไมมีการตรวจสอบวาเรื่อง
รองเรียนมีมูลขอเท็จจริง
หรือไม 

  
√ 
 

๑.๓ การเบิกจายเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจาย 

เอกสารหลักฐานไมถูกตอง
ตามความเปนจริง 

  
√ 

๒ จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจายเงินไปยังหนวยผูเบิก 

เอกสารหลักฐานไมถูกตอง
ตามความเปนจริง 

 √ 

๓ หนวยผูเบิก ตรวจสอบ
ความถูกตองและโอนเงินเขา
บัญชีผูมีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผูมีสิทธิไมถูกตอง   
√ 



 
 

สวนที่ ๓ ประเดน็การเกิดการทจุรติการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรนาบอน 

 
๑.สายงานอำนวยการ 

 
 

ลำดับที่ 
 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

๑.๓ การเบกิจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ (ตอ) 
๔ สงหลักฐานการโอนเงินให

หนวยงานเพื่อแจงผูมีสิทธิรับ
เงนิทราบและตรวจสอบ
ความถูกตอง 

ไมมีการสงหลักฐานการโอน
เงินใหผูมีสิทธิตรวจสอบ 

  
√ 

๑.๔ กระบวนการ การรบั การแจกจาย พสัดุ 
๑ เจาหนาที่พัสดุรบัและ

ตรวจสอบพัสดุที่ไดรับการ
แจกจายจาก ภ.จว.
นครศรีธรรมราช จำนวนวัสดุ
ที่ไดรับไมตรงตามบัญชี 

จำนวนวัสดุที่ไดรบัไมตรง
ตามบัญช ี

  
 
√ 

๒ นำพัสดุแจกจายแตละฝายใน
สงักัดตามความตองการ 

การแจกจายพัสดุที่ไดรับแต
ละฝายไมเทาเทียมตามความ
ตองการ 

  
√ 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จาย 
รายงานผล และลงขอมูลใน
ระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจกไมตรง
ตามที่บันทึกในทะเบียนคุม 

  
√ 

๔ รายงานการรับ จาย และ
พัสดุคงเหลือเมื่อสิ้น
ปงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไมตรง
ตามที่บันทึกในทะเบียนคุม 

  
√ 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซือ้จดัจาง 
๑ เจาหนาที่ตรวจสอบความ

ตองการวัสดุอุปกรณ  หรือ
งานจางที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ 

จำนวนความตองการวัสดุ
อุปกรณ  หรอืงานจางตางๆ 
ไมตรงตามความจริง 

  
√ 

 
 



 
 

สวนที่ ๓ ประเดน็การเกิดการทจุรติการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรนาบอน 

 
๑.สายงานอำนวยการ 

 
 

ลำดับที่ 
 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซือ้จัดจาง (ตอ) 
๒ รวบรวมความตองการเสนอ  

ผูมีอำนาจเพ่ือขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจางโดยระบุวงเงนิ
งบประมาณ 

วงเงนิในการจัดซื้อจัดจาง
แพงกวาราคาในทองตลาด 

  
√ 

๓ เมื่อไดรับอนุมัติใหดำเนินการ
จัดซื้อจัดจาง แลวดำเนินการ
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง 

มีการคัดเลือกรานคาหรือ
บรษิัทที่ทำใหเกิดผล
ประโยชนทับซอน  

  
√ 

๔ เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจางตามลำดับช้ันถึง
หนวยผูเบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัด
จางไมครบหรือไมถูกตอง 

  
√ 

๕ หนวยผูเบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินใหผูมี
สทิธิโดยตรง โอนเงินใหผูมี
สทิธิไมถูกตอง 

โอนเงินใหผูมีสิทธิไมถูกตอง   
√ 

๑.๖ กระบวนการ การขออนญุาตตออายใุบสำคัญประจำตวัคนตางดาวฯ 
๑ บุคคลตางดาวนำสมุด

ประจำตัวคนตางดาว มา
ติดตอขอตออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำรองฯ 

ผลประโยชนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการใหบริการ 

  
√ 

๒ เจาหนาที่ตรวจสอบความ
ถูกตองเอกสาร และ
ดำเนินการตออายุฯ ตามคำ
รองขอ เสนอผูมีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรบัผลประโยชน
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การใหบริการ 

  
 
√ 

 
 



 
 

สวนที่ ๓ ประเดน็การเกิดการทจุรติการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรนาบอน 

 
๑.สายงานอำนวยการ 

 
 

ลำดับที่ 
 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

๑.๖ กระบวนการ การขออนญุาตตออายใุบสำคญัประจำตวัคนตางดาวฯ (ตอ) 
๓ มอบสมุดประจำตัวคนตาง

ดาวฯ ที่ดำเนินการเรียบรอย
ใหกับผูมาติดตอ 

ไมคืนเอกสารใหแกคน     
ตางดาวฯ 

  
√ 

๔ นำเงนิสงคาตออายุฯ เปน
รายไดแผนดิน 

ไมนำสงเงินคาตออายุฯ เปน
รายไดแผนดนิ 

 √ 

๕ รายงานผลการดำเนินการไป
ยัง สตม. ทุกเดือน 

ไมรายงานไปยัง สตม. เพื่อ
โปรดทราบ 

 √ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนที่ ๓ ประเดน็การเกิดการทจุรติการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรนาบอน 

 
๒.สายงานปองกันปราบปราม 

 
 

ลำดับที่ 
 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

๒.๑ การจับกมุและบังคบัใชกฎหมาย 
๑ การใชอำนาจหนาที่ในการ

ปองกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรบัผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรอืทำใหรับโทษ
นอยลง 

  
√ 

๒ การออกตรวจคน เชน การ
ลกัลอบเลนการพนัน หรอื
ตรวจคนยาเสพติด 

มีการเรียกรบัผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรอืทำใหรับโทษ
นอยลง 

  
√ 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนำตัวสง
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรบักับการไมจับกุม 
เรยีกผลประโยชนเพ่ือแลกไม
ดำเนนิคดี หรอืทำใหรับโทษ
นอยลง 

  
√ 

๔ การตรวจสอบแรงงานตาง
ดาวและนายจาง หรอืไมมี
ใบอนุญาตวามีการลักลอบ
เขาเมืองตรงตามทำงาน
หรือไม หรือใบอนุญาต
หรือไม 

มีการเรียกรบัผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรอืทำใหรับโทษ
นอยลง 

  
 
√ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนที่ ๓ ประเดน็การเกิดการทจุรติการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรนาบอน 

 
๓.สายงานสอบสวน 

 
 

ลำดับที่ 
 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

๓.๑ กระบวนการ การขอปลอยตัวชั่วคราว 
๑ ยื่นคำรองขอปลอยตัว

ชั่วคราวตอ พงส. 
ผลประโยชนเพื่ออำนวย
ความสะดวกมีการเรียก รับ
ในการใหบริการ 

  
√ 

๒ พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ
ความถูกตองแลว 

มีการเรียก รับ ผลประโยชน  
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การใหบริการ 

  
√ 

๓ กรณีอนุมัติปลอยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกันและออก
ใบเสร็จรับเงนิลงรายละเอียด
ในสมุดใหกับนายประกัน 

ไมออกใบเสร็จรับเงนิ   
√ 

๔ เสมียนประจำวันลงบันทึก
ประจำวันประจำวันปลอยตัว
ชั่วคราว 

ไมมีการลงบันทึกประจำวัน
ปลอยตัวชั่วคราว 

  
√ 

๕ พงส.นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงนิ สงให
เจาหนาที่การเงนิในวันที่ทำ
ประกัน กรณีถัดไป กอนเวลา
หลัง ๑๖.๐๐ น. ใหสงเงินใน
วันทำการถัดไปเวลา ๐๙.๐๐ 
น. 

ไมนำเงินประกันตัวผูตองหา
สงใหแกเจาหนาที่การเงิน
ภายในกำหนดเวลา 

  
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 



 
 

สวนที่ ๓ ประเดน็การเกิดการทจุรติการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรนาบอน 

 
๔.สายงานสืบสวน 

 
 

ลำดับที่ 
 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

๔.๑ กระบวนการ การจบักมุผูกระทำความผดิกฎมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซึ่งหนา

และตามหมายจับ ตองแจง
ขอหาและแจงสิทธิใน
กฎหมายที่กำหนด ใหผูถูก
จับกุมทราบถึงสิทธิฯ 

มีการเรียกรบัผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรอืทำใหรับโทษ
นอยลง 

  
 
√ 

๒ ลงบันทึกการจับกุม เรียก รบัทรัพยสินหรือ
ประโยชนอื่นใด เพ่ือแลกกับ
การไมใหถูกจับกุมดำเนินคดี 

  
√ 

๓ นำสงพนักงานสอบสวน มีการเรียก รับผลประโยชน 
เพ่ือแลกกับการถูกดำเนินคดี 
หรือทำใหรับโทษนอยลง 

  
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนที่ ๓ ประเดน็การเกิดการทจุรติการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรนาบอน 

 
๕.สายงานจราจร 

 
 

ลำดับที่ 
 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

๔.๑ กระบวนการ การจบักมุผูกระทำความผดิกฎมายอาญา 
๑ ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน

เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรอืทำใหรับโทษ
นอยลง 

  
√ 

๒ ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรอืทำใหรับโทษ
นอยลง 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมนิความเส่ียงตอการรบัสนิบนของสถานีตำรวจภธูรนาบอน 
 

๑.สายงานอำนวยการ 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดบัความ

เสีย่ง 

๑.๑ การพจิารณาเลือ่นขั้นเงนิเดือน 
๑ ผูบังคบับัญชาพิจารณาผล

การปฏิบัติราชการ
ผูใตบังคับบัญชาปละ ๒  
ครั้ง 
(๖ เดือน/๑๒ เดือน) 

- มีการพิจารณาอยางไม
ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกที่
รักมักที่ชัง 

๕ ๓ ๑๕ ปานกลาง 

๒ ผูบริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนไมเปนไปตามผล
การปฏิบัติหรือความรู
ความสามารถ 

๓ ๓ ๙ ต่ำ 

๑.๒ การจดัการเรื่องรองเรียน 
 ผูรองเรียนย่ืนรองเรียน    

กลั่นแกลงเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

ไมมีการตรวจสอบวาเรื่อง
รองเรียนมีมูลขอเท็จจริง
หรือไม 

๒ ๒ ๔ ต่ำมาก 

 เสนอเรื่องตรวจสอบ
ขอเท็จจริง ไมมีการ
ตรวจสอบวาเร่ืองรองเรียนมี
มูลเท็จจริงหรือไม 

ไมมีการตรวจสอบวาเรื่อง
รองเรียนมีมูลขอเท็จจริง
หรือไม 

๒ ๒ ๔ ต่ำมาก 

 หากพบวามีความผิดจริง
ตามที่รองเรียน จึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่นอยหรือมาก
เกินกวาที่ระเบียบกำหนด 

๑ ๑ ๓ ต่ำมาก 

๑.๓ การเบกิจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจาย 

เอกสารหลักฐานไมถูกตอง
ตามความเปนจรงิ 

๔ ๑ ๔ ต่ำมาก 

 



 
 

การประเมนิความเส่ียงตอการรบัสนิบนของสถานีตำรวจภธูรนาบอน 
 

๑.สายงานอำนวยการ 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดบัความ

เสีย่ง 

๑.๓ การเบกิจายเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ (ตอ) 
๒ จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง

เบิกจายเงินไปยังหนวยผูเบิก 
เอกสารหลักฐานไมถูกตอง
ตามความเปนจรงิ 

๔ ๑ ๔ ต่ำมาก 

๓ หนวยผูเบิก ตรวจสอบ
ความถูกตองและโอนเงินเขา
บัญชีผูมีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผูมีสทิธิไมถูกตอง ๑ ๓ ๑ ต่ำมาก 

๔ สงหลักฐานการโอนเงินให
หนวยงานเพื่อแจงผูมีสิทธิรับ
เงนิทราบและตรวจสอบ
ความถูกตอง 

ไมมีการสงหลักฐานการโอน
เงินใหผูมีสิทธิตรวจสอบ 

๑ ๑ ๑ ต่ำมาก 

๑.๔ กระบวนการ การรบั การแจกจาย พัสด ุ
๑ เจาหนาที่พัสดุรบัและ

ตรวจสอบพัสดุที่ไดรับการ
แจกจายจาก ภ.จว.
นครศรีธรรมราช จำนวนวัสดุ
ที่ไดรับไมตรงตามบัญชี 

จำนวนวัสดุที่ไดรับไมตรง
ตามบัญช ี

๑ ๓ ๓ ต่ำมาก 

๒ นำพัสดุแจกจายแตละฝายใน
สงักัดตามความตองการ 

การแจกจายพัสดุที่ไดรบัแต
ละฝายไมเทาเทียมตามความ
ตองการ 

๑ ๓ ๓ ต่ำมาก 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จาย 
รายงานผล และลงขอมูลใน
ระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจกไมตรง
ตามที่บันทึกในทะเบียนคมุ 

๑ ๓ ๓ ต่ำมาก 

๔ รายงานการรับ จาย และ
พัสดุคงเหลือเมื่อสิ้น
ปงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไมตรง
ตามที่บันทึกในทะเบียนคมุ 

๑ ๓ ๓ ต่ำมาก 

 
 
 



 
 

การประเมนิความเส่ียงตอการรบัสนิบนของสถานีตำรวจภธูรนาบอน 
 

๑.สายงานอำนวยการ 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดบัความ

เสีย่ง 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซื้อ จัดจาง 
๑ เจาหนาที่ตรวจสอบความ

ตองการวัสดุอุปกรณ  หรือ
งานจางที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ 

จำนวนความตองการวัสดุ
อุปกรณ  หรืองานจางตางๆ 
ไมตรงตามความจริง 

๓ ๒ ๖ ต่ำ 

๒ รวบรวมความตองการเสนอ  
ผูมีอำนาจเพ่ือขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจางโดยระบุวงเงนิ
งบประมาณ 

วงเงนิในการจัดซื้อจัดจาง
แพงกวาราคาในทองตลาด 

๕ ๓ ๑๕ ปานกลาง 

๓ เมื่อไดรับอนุมัติใหดำเนินการ
จัดซื้อจัดจาง แลวดำเนินการ
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง 

มีการคัดเลือกรานคาหรือ
บริษัทที่ทำใหเกิดผล
ประโยชนทับซอน  

๕ ๔ ๒๐ สูง 

๔ เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจางตามลำดับช้ันถึง
หนวยผูเบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรอืจัด
จางไมครบหรือไมถูกตอง 

๓ ๒ ๖ ต่ำ 

๕ หนวยผูเบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินใหผูมี
สทิธิโดยตรง โอนเงินใหผูมี
สทิธิไมถูกตอง 

โอนเงินใหผูมีสทิธิไมถูกตอง ๑ ๓ ๑ ต่ำมาก 

๑.๖ กระบวนการการขออนญุาตตออายใุบสำคญัประจำตวัคนตางดาว 
๑ บุคคลตางดาวนำสมุด

ประจำตัวคนตางดาว มา
ติดตอขอตออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำรองฯ 

ผลประโยชนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการใหบริการ 

๕ ๔ ๒๐ สูง 

๒ เจาหนาที่ตรวจสอบความถูกตอง
เอกสาร และดำเนินการตออายุฯ 
ตามคำรองขอ เสนอผูมีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ใหบรกิาร 

๕ ๔ ๒๐ สูง 

 



 
 

การประเมนิความเส่ียงตอการรบัสนิบนของสถานีตำรวจภธูรนาบอน 
 

๑.สายงานอำนวยการ 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดบัความ

เสีย่ง 

๑.๖ กระบวนการการขออนญุาตตออายใุบสำคญัประจำตวัคนตางดาว (ตอ) 
๓ มอบสมุดประจำตัวคนตาง

ดาวฯ ที่ดำเนินการเรียบรอย
ใหกับผูมาติดตอ 

ไมคืนเอกสารใหแกคน     
ตางดาวฯ 

๑ ๔ ๔ ต่ำมาก 

๔ นำเงนิสงคาตออายุฯ เปน
รายไดแผนดิน 

ไมนำสงเงินคาตออายุฯ เปน
รายไดแผนดนิ 

๑ ๔ ๔ ต่ำมาก 

๕ รายงานผลการดำเนินการไป
ยัง สตม. ทุกเดือน 

ไมรายงานไปยัง สตม. เพ่ือ
โปรดทราบ 

๑ ๑ ๑ ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมนิความเส่ียงตอการรบัสนิบนของสถานีตำรวจภธูรนาบอน 
 

๑.สายงานปองกันปราบปราม 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดบัความ

เสีย่ง 

๒.๑ การจบักุมและบงัคบัใชกฎหมาย 
๑ การใชอำนาจหนาที่ในการ

ปองกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรือทำใหรับโทษ
นอยลง 

๕ ๕ ๒๕ สงูมาก 

๒ การออกตรวจคน เชน การ
ลกัลอบเลนการพนัน หรอื
ตรวจคนยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรือทำใหรับโทษ
นอยลง 

๕ ๕ ๒๕ สงูมาก 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนำตัวสง
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับกับการไม
จับกุม เรียกผลประโยชนเพื่อ
แลกไมดำเนินคดี หรือทำให
รับโทษนอยลง 

๕ ๕ ๒๕ สงูมาก 

๔ การตรวจสอบแรงงานตาง
ดาวและนายจาง หรอืไมมี
ใบอนุญาตวามีการลักลอบ
เขาเมืองตรงตามทำงาน
หรือไม หรือใบอนุญาต
หรือไม 

มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรือทำใหรับโทษ
นอยลง หรือตอรองไมสงตัว
คนตางดาวฯกลับประเทศตน
ทาง 

๕ ๕ ๒๕ สงูมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมนิความเส่ียงตอการรบัสนิบนของสถานีตำรวจภธูรนาบอน 
 

๓.สายงานสอบสวน 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดบัความ

เสีย่ง 

๓.๑ กระบวนการ การขอปลอยตวัชัว่คราว 
๑ ยื่นคำรองขอปลอยตัว

ชั่วคราวตอ พงส. 
ผลประโยชนเพื่ออำนวย
ความสะดวกมีการเรียก รับ
ในการใหบริการ 

๕ ๕ ๒๕ สงูมาก 

๒ พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ
ความถูกตองแลว 

มีการเรียก รับ ผลประโยชน  
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การใหบริการ 

๕ ๔ ๒๐ สงูมาก 

๓ กรณีอนุมัติปลอยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกันและออก
ใบเสร็จรับเงนิลงรายละเอียด
ในสมุดใหกับนายประกัน 

ไมออกใบเสร็จรับเงนิ ๑ ๓ ๓ ต่ำ 

๔ เสมียนประจำวันลงบันทึก
ประจำวันประจำวันปลอยตัว
ชั่วคราว 

ไมมีการลงบันทึกประจำวัน
ปลอยตัวชั่วคราว 

๓ ๑ ๓ ต่ำ 

๕ พงส.นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงนิ สงให
เจาหนาที่การเงนิในวันที่ทำ
ประกัน กรณีถัดไป กอนเวลา
หลัง ๑๖.๐๐ น. ใหสงเงินใน
วันทำการถัดไปเวลา ๐๙.๐๐ 
น. 

ไมนำเงินประกันตัวผูตองหา
สงใหแกเจาหนาที่การเงิน
ภายในกำหนดเวลา 

๔ ๓ ๑๓ ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมนิความเส่ียงตอการรบัสนิบนของสถานีตำรวจภธูรนาบอน 
 

๓.สายงานสืบสวน 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดบัความ

เสีย่ง 

๔.๑ กระบวนการ การจบักุมผูกระทำความผดิกฎมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซึ่งหนา

และตามหมายจับ ตองแจง
ขอหาและแจงสิทธิใน
กฎหมายที่กำหนด ใหผูถูก
จับกุมทราบถึงสิทธิฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรือทำใหรับโทษ
นอยลง 

๕ ๔ ๒๐ สงูมาก 

๒ ลงบันทึกการจับกุม เรียก รบัทรัพยสนิหรือ
ประโยชนอ่ืนใด เพ่ือแลกกับ
การไมใหถูกจับกุมดำเนนิคดี 

๕ ๔ ๒๐ สงูมาก 

๓ นำสงพนักงานสอบสวน มีการเรียก รับผลประโยชน 
เพ่ือแลกกับการถูกดำเนินคดี 
หรือทำใหรับโทษนอยลง 

๑ ๓ ๓ ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมนิความเส่ียงตอการรบัสนิบนของสถานีตำรวจภธูรนาบอน 
 

๕.สายงานจราจร 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดบัความ

เสีย่ง 

๔.๑ กระบวนการ การจบักุมผูกระทำความผดิกฎมายอาญา 
๑ ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน

เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรือทำใหรับโทษ
นอยลง 

๕ ๔ ๒๐ สงูมาก 

๒ ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม
ดำเนนิคดี หรือทำใหรับโทษ
นอยลง 

๕ ๔ ๒๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนที ่ ๓  แผนบริหารจัดการความเสีย่งตอการรับสนิบน 

สถานตีำรวจภูธรนาบอน 

 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู
ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
สวนลำดับความเสี่ยงที่อยูใน  โซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุมคา
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมิน   มาประกอบดวย 
 
            การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตของกระบวนงานหรือ โครงการที่ ท ำการประเมินของหนวยงานที่ มีอ ยู ในปจจุบั น                
(Key Controls  in place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน        
(ดูคำอ ธิบายเพิ่ ม เติม ) เพื่ อพิ จารณาจัดทำมาตรการควบคุ มความเสี่ ย งการทุ จริต เพ่ิ ม เติม            
(Further Actions to be Taken) 
 
ระดบั คำอธิบาย 

การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการการควบคมุความเสีย่งการทุจริตทีห่นวยงานมีใน
ปจจุบนั 

ด ี การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดใน
ระดับที่สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี
นัยสำคัญ    แตก็ควรมีการปรับปรงุเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมมีประสทิธิผลการ
ควบคุมไมทำใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

คำสั่งสถานีตำรวจภูธรนาบอน 
                                                    ที่     ๑๕๐/ ๒๕๖๗ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของหนวยงานภาครฐั 

( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 
สถานีตำรวจภูธรนาบอน 

**************************************** 
 

  ตามที่  ประธานกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  มอบหมายให       
สำนักประเมินคุณธรรม และความโปรงใสศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแหงชาติ  ในการ
ขยายการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA ) ลงสู “สถานีตำรวจภูธรนาบอน”  เพื่อใหเกิดกลไกการมีสวนรวม    
และเกิดการปองกันการทุจริตในเชงิพ้ืนที่อยางเปนธรรมที่ชัดเจน  นั้น 
 
  เพ่ือใหการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  ในการดำเนินงานเปนไปดวย
ความเรียบรอย บรรลุเปาหมายที่กำหนดไว  จึงแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงตอการ
รับสินบน  ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA )  ของสถานีตำรวจภูธรนาบอน  ดังน้ี 
 

๑. ผูกำกับการสถานีตำรวจภูธรนาบอน  เปนประธานกรรมการ 
๒. รองผูกำกับการปองกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรนาบอน   เปนกรรมการ 
๓. รองผูกำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธรนาบอน      เปนกรรมการ 
๔. รองผูกำกับการ(สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรนาบอน เปนกรรมการ 
๕. สารวัตรปองกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรนาบอน เปนกรรมการ 
๖. สารวัตรสืบสวน สถานีตำรวจภูธรนาบอน   เปนกรรมการ 
๗. สารวัตร(หัวหนางานคดี) สถานีตำรวจภูธรนาบอน  เปนกรรมการ 
๘. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรนาบอน เปนกรรมการ/เลขานุการ 

   
หนาที่ความรับผิดชอบ 
 

- วิเคราะหความเสี่ยงตอการรบัสินบนตามแนวทางการดำเนินประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA )     

/ ของสถานี ... 
 



- ๒ - 
 

ของสถานีตำรวจภูธรนาบอน  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
- การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ

ควบคุมความเส่ียงตอการรับสินบน ในทกุสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรนาบอน 
- ผลักดันใหสถานีตำรวจภูธรนาบอน  ปรับปรุงแกไขหนวยงานหรือการจัดกิจกรรมตางๆ 

เพ่ือสงเสริมใหเกิดคุณธรรมมีความโปรงใสและปองกันการทุจริต การรับสินบน ในทุกสายงาน 
- สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรนาบอน  รวบรวมผลการปฏิบัติพรอมภาพถาย

รายงานให ผูกำกับการสถานีตำรวจภูธรนาบอน  ทราบตามกำหนด 
 

        ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไปจนเสร็จส้ินภารกิจ 
 
              ส่ัง  ณ  วันที่   ๓     ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

                   พันตำรวจเอก   
 
                                     (  ภูวศิษฏ์ิ  วังแกว  ) 
                             ผูกำกบัการสถานีตำรวจภูธรนาบอน 

 
 
 
 


